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YMYMTADBJINUM MAKTABJIAPU TUPEKTOPJIAPUHUHI' UTHHOBAIIMOH
BOIIKAPYB ®PAOJIUATUIAATU TIEJAT'OI'UMK IHAPT-IHAPOUTJIAPHU

Tupkawoesa I'y3zan baxpomoena
Uupuuk maxap MakraOrauya Ba MakTad TabiuMu OYiumu Tacappyduaaru 26- coHIu
YMYMHM YpTa TabJIMM MaKTaOU JUPEKTOPH

Annomayusa: Maxonada ymymmavium Makmaobaapu  OUpexmopiapuUHuHe
UHHOBAYUOH OOWKapy8 ¢haoruamuoasu neoacocux wapm-uapoumiapu xamoa
neoazo2uk bowkapysu myepucuoa Quxp opumuind, mascusiap 6epunca.

Taanu cy3 ea ubopanap: Hunosayuon b6owxapys, neda2ocuxda, oemepmuHayus,
mavaum, Oowkapye  gaoauamu,  peghrexcus-Kaopusm,  UHOUBUOYAL-NCUXOJIOCUK,
neoazoeux, UHHOBAYUOH haonusm, 6owKapys aoauamu, UHOUBUOYA.

AHHOmal(u}l.‘ B cmambve paccmompeHbvl neoazozuvecKue ycioeus u
neoazoeuveckoe  ynpasiexue — OUpeKkmopamu  00ueoopa’0eamenvbHblX  WKOL 8
0esimelbHOCMU UHHOBAYUOHHO20 MEHEOHCMEHMA U OAHbl PeKOMEHOAYUU.

Knioueesvie cnosa u ¢pasvi: UnnosayuonHwvlli MeHeONCMeHm, nedacocuieckas,
demepmunayus, obpazosanue, YNpasieHuyecKkas  OesmeibHOCMb,  peeKCUBHAs.
UEHHOCNb, uH()ugudyaﬂbHO-ncuxoxzozuttecmﬂ, nedaeozuqecmﬂ, UHHOBAYUOHHAA
0eﬂm€ﬂbHOCWlb, ynpaejlenH4ecKkas 0eﬂm€ﬂbHOCﬂ’lb, JAUYHOCMb.

Abstract: In the article, the pedagogical conditions and pedagogical management
of the principals of general education schools in the activity of innovative management
are discussed and recommendations are given.

Key words and phrases: Innovative management, pedagogical, determination,
education, managerial activity, reflexive value, individual-psychological, pedagogical,
innovative activity, management activity, individual.

3amoHaBuii MakTabma TabauM cudatu HadakaT yHIa gapc OepyBUHM YKUTYBUUIAD,
OaJku pax0ap XOAUMJAPHUHT KacOWM WHHOBAIMOH OoIIKapyB daoausTura Kai
napakaaa Tau€pmuru Owian OenrunaHanu. KacOwit ¢aommsat ma3myHH, Tanadnapw,
XapakTepu Ba MYHAIMIIIAPUHMA TAaKOMUJUIAIIMO OOpUINM MyTaxacchciap Taiépnarira
WHHOBAI[MOH  EHpamryBiIapHu  Tanad  3TMokna.  PaxOapimapuHuHr — OolIKapyB
CAIOXUATUHUHU WHHOBAIMOH (haonuarra WyHaITupuil ToOopa aoi3ap0d axaMusiT KacO
TMOK/IA.

CyHrru Bakriapja OOIIKAPYBHUHT TYPJIM THU3UMIIApU aMall KWJIMIIKJA siHa OUTTa
OMMJIra — “UHCOH OMUJIK Ta TOOOpa KYIPOK axaMusT OepUIMOKa.

[lly 6unan Oup BakTIa TabKUAIA0 VTHIN JO3UMKH, OOLIKapyBAaru paxOapiuk
daonmusaTu HadakaT TAMIKWIOTHUHT PUBOXKIAHTAHJIMK Japa)kacl OujaH, Oayku
OMMJUJIAPHUHT CE3WJIApiM PaBUIIJATKM KaTTa MUKIOpPH OWJIaH XaMm OenruianuO, ynap
opacuaa KyWuJIaruiapHua axpaTu0 KypcaTUIl MyMKHH:

1. bomkapumuiy 103uM OViIraH TAIIKWJIOTHUHT TYpU, XYCYCHUATIIAPH, MacayaH,
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XapOwii, mMemaroruk, uNUIAd YHWKApUIl Ba WIMHA-TaJKUKOTYIIIMK >KaMoallapH
paxO0apaUKHUHT Xap Xui (paosugariapuHu Tanad xkuiagu. Wnmuii skamoana camapanu
Oyaran meTojuiap xapOuil ;kamMoasia camapacus 0yyaau Ba aKCUHYA.

2. beBocuTa TamKWIOT ONAWA TypraH Basudanap, MacaiaH, HaBOATIaH TallKapy
€ku Te3kop Baszudanap, Oynap KynmuH4Ya paxOoapiuk (aolMATUHU OJATIard, HaBOATH
OwiaH kenanuraH BasudamapHu OakapHuIarura Kaparahjaa ysrapTUpHINra oiauo
KeJaau.

3. TamkunoT onnuaa Typran Baudanapau Oakapuil mapr-mapoutiapu. Kynaii,
HOKYJail KM dKCTpeMallp IIapT-IIapouTiaap pax0apJMKHUHT MOC XOJfaru (QpaonusaTui
KYpUHUIILUIApUHU Oenrunad oepaau.

4. @aonusT ycyiiapu Ba BOCHUTaIapu (MHAUBUAYAN, Ky(PTIUKIAru €KU TYPyXJIH)
XaM pax0apiauk GaoauATUHU JETePMUHALMSIIAN]IH.

ByryHru KyHJna SHTUJQHUIITA, WXKOAKOPIMKKKA, V3-Y3MHU PUBOKIAHTUPHILTA
UYHANTUpWUIraH WHHOBALIMOH MakTabiap opacuja WirapujiaHMa pPHUBOXKJIAHUITHUHT
Japakacu Ba XycycusTIapu Oyiimya yuyTa XOJIaTJApHUHI aCOCHM OKMMIIApU eTapiuya
AKKOJI Japaxaaa axpanu0 TypuO, ynap opacujaru derapajap Oab3aH IIaApTIIH,
OWJIMHMaNIUTaH XOJIaaaup.

- amaHrapj, nNujoT Makrabiap, makrab-maboparopusiiap — Oapkapop Ba THU3UMIIU
WHHOBAIMOH (aosusiTra ara 0yiaran makradmuap;

- Taxpuba-CMHOB MakTabjiapu — ynap y €ku Oy aapaxkaga TabiuM (HaoTUsSATHAHUHT
SHTA Mojelapy (JIoluxaiapy, TU3UMIIApU)HUA UIUTa0 YMKKaH, KaOysl KWwiran €Ku
CUHOBJAH yTKa3a€rran €xyJ] OuTTa KM OMp HeuTa WyHanuuuiapaa TaxOanapHH,
CUHOB MIITApHU 010 OOpaéTrad TabIuM Maccacalapuiup;

- W3JaHUIUIM, HYHAITUPUITYBUM MaKkTa0Iap — Oynap aHMK MHHOBAIIMOH TEHICHIIUSATA,
SHTUJIAHUIITA WIKW UHTHIKIITA, ¥3 Kuédacura Ba MaHa 11y Kuédanu n3nad TOmHII
iynapura sra OYJaraH TabJIuM Myaccacallapuaup.

Bomkapys (paonusTHHN HHHOBALIMOH PBOMJIAHUIITHUHT TU3UM XOCHJI KUITYBYM OMUII
cudparnna TabpuIAHUIIN WKTHOMHUM-WHHOBAIIMOH pecypciap Ioupacuia HWHCOH,
TAlIKWIMKA Ba OOMIKApYyB KOMIOHEHTIAPUHUHI WHTErPAlMsUIAaHUIINAIATA  POJIMHH,
IIYHUHTJEK, TabJIUM MYACCACACHHUHI MENaroruk jxamoacH, OOLIKapyB TH3UMHU Ba
TAIIKAIUHN Ty3UJIMACH OPacHIary XyCyCHsITIIADHUHT Y3ap0 OOFIMKIUTMHU TYIIYHTUPAIH.

NHHOBaMOH y3rapuilIapHu amanra OmupaérraH myaccacala y3-y3WHH TallKWII
TUII  Kapa€HJIApUHU  CEKUMHJIAIUTUPYBUM  €KM  yJIapHU  parOaTIaHTUPYBUU
UMKOHUSITIIADHU TabMUHJIAWIUTAH OJIIMHU ONuII pediekuusicura sra Oyiaran paxoap
OYIMIIM JO3MM. Y3-Y3MHM TAIIKMI STHIN TABIAM MYXHTHHH PHBOXKIAHTHPHIITHHHT
KyWId MOTEHIMAM SKaHJIUTUTa KapaMaciaH, y Xap JIOMM XaM WKOOWW HaTKallapHU
kadonarnaiBepMaiiin. YMyMTabIMM Myaccacalapd Y4yH IE€Jaroruk »amoa
WHHOBALIMOH (DAONMATUHUHT OOIIKAPWIYBYAH V3-Y3WHU TAIIKWJI DSTHUINM MakKcaJra
MyBOQUKIUp. AWHAaH aWTranga ica, (aojausT MyaMMOCH IIyHJIaH OOIUTaHAIHUKH,
(dbopMaib TalIKWI 3TULL JOUpAIapy Xap JOUM pax0ap Ba MeJaroruk kamoa GpaoausTuaa
BapHalsUIall y9yH MabJIyM Oup Juana3oHHU KOJAUPUO, Y Ma3Kyp TAIIKUIIOT AOUpacuaa
WHCTUTYIHAJUIAIITUPWIITaH “‘pax0ap-xoaum” MyHocabaTiapu OuiiaH EMWIMIIN KEpak.
Pax0ap OomkapyB (GaonusaTHHU Y3 WHAMNBUAYAJUIMTHHU Xap XWIAa HaMOEH KHUIUIIH
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MYMKHUH, JIGKUH YHUHT TYpAH XWUIapAard maxcuid cudariapuHd OOIIKapyBHUHT
MabJIiyM Oup QaonusaTura KeITUPHII MYMKHH.

MaHa mryHra 60fJuK XoJia TabKu1ad yTaMusku, 0omkapyB Gaoaustu GaonusTu
daomusaTra 00BEKTB Taadaap Ba paxOapIapHUHT MIAXCUN Y3Ura XOCIUKIapy Opacuaaru
HUCOATHU aKC ATTUPaaU. bomkapyB GaonusTiHU KYpUO YMKHUIIIA YPFY YHUHT IIaXCUN
cudamiap OwiIaH MApTIAHAJUTaH Tajabiapra camapaid MOCJAIIMII BOCUTAcH OYIuo
caHanaaurad 6apKapopiurura Kaparuiaau. OaonausT yerapaJapuHUHT Y3rapyBUaHIATH,
YIAQPHUHT Y3Tapulll TE3JIMTM Ba WHTEHCUBJIMIY paxOapHUHT MaXCUi cudariapu OuiaH
OeJruIa”aau.

X03Upru BakTaa paxOapiuk (HaoNMUATHHU TaxJ I KWIHIITA MypoKaaT KUTYBUH
Kymiab — >kaMoaBui , pakoOaTiu, mapuuaib, pedIeKCUB-KAApUITIN, (DYHKIIMOHAT,
MHTErpaTuB, CUTYaIIMOH, OMUJUTM Ba TU3UMIIUA EHJAIITYBIIAp MaBXYyIUD.

Pax0ap miaxCUHHMHT y3ura X0oC XyCYCUSTIApUHU TAJIKUK KWJIMIIHUHT OONUIaHUIIN
KamoaBui  EHpamryB OwiaH OOFMMKAMp. MasKyp Ha3apuUsSHUHT acOCUN Kowaajapu
Kylugaruinapad udopar:

1)paxbap  daoausaTHUHT  MyBaQGaKUATAMIMTHHE —~ TabMUHJIOBYM  IHaXCHI
cudatiapra sra OYIUIIT JO3HM;

2) Oy cudaTaapHUHT pyHXaTH aHUK JJABO3UM y4yH OCITHIaHHUIIA MYMKHH.

[ynra kypa, A.M.KutoB paxO0apHUHI maxcuil cudatiapu Ty3uiaMmacuaa TypTTa
KyHU Ty3WJIMaHU aXpaTuo KypcaTaau: OOKapyB KOOUIUATH, cuécuil cudatiap, kacouit
cudatiap, TAKUIOTYWINK cUdaTIapH.

XKamoaBuii  €HpamyBra acociaHaJWraH paxoOapylapHu OaxOJAIlIHUHT THUIIUK
TU3UMJIApU MYXHM KacOui, YHHBepcaldl KHppaJlapHHU, HIIOMIAPMOHJINK, IIAXCHA,
TAIIKAJIOTYMIIMK cU(ATIapUHUHT TYIJIaMura 3ra Oylaau Ba SXIIM MabiyM OViraH
KaMUYMJIMKJIapra XaM dTajup.

Atinan 601KapyB GhaousTi yMyMTabJIMM MyacCaCAaCHHUHT XKTUMOMH pecypciiapu
KOMIIOHEHT/IapH (TalIKWIMi, OOIIKapyB Ba HMHCOH pecypciapu) opacuja HucOaTaH
MYCTaKWJI, ¥3apo KaM OOFJIaHTaH ONTUMAaJT AIOKATAPHUHT YPHATUIMIINTA Ba KEUMHIATTNK
yMyMUl Makcajyap, MaH(daaTiap acocuia yHUHT KHCMJIApU KEJNUIIWITaH Ba Y3apo
OOFNaHraH SIXJIUT, OyTYH TU3UM CH(aTuiia THHOBAIIMOH MOTEHIIMAIra allaHuIura épiam
Oepaau. byHnan Tamkapu, 601IKapyB (PAoIHUSITH TabIUM MyacCcacaCUHU HUCOATaH TU3UM
cudarua MabiayMm oup OOIIKapyB PyHKIMIIAPUHU Oaskapau:

1) yHMHT MyBO3aHAaTHHU TAbMUHJIA0 TYPHUIIIa MYXUM POJIb YHHAMTH,

2) TabJIMM MyacCaCaCHHUHT WHHOBAIIMOH IMOTCHITHAIMHA JI013apOJIali THPA/IH.

KamoaBuii €nanryBra Ma3MyHu Oyitnda siIKuH €HAanryB 0yin0 pakoOaTiy €HaIIyB
xucoOnananu. by €nmamryB paxOapmapia Oolka KUIIWJIApHUKUAAH (DapK KUTyBUU
asioxpja (maxcui) xoccanap €KM yMyMUul XOCCaJIapHUHT PUBOKIAHTAHIIMK Japakajaapy
MaBXyJIUIMTMHU Ky31a Tyraaud. by epaa paxOap maxcu Ty3wiaMacuaa MabMypHii-
TalIKAJIOTYMIIMK MaxopaTH, axJOKUU-ITUK XyCyCHSTIap, akiamii cudatriap, KacOwuii
Maxopar, KTUMOUN HYHANTUPUIITaHIUK, MOTUBALMA aKpaThO KypcaTunaau. by maxcuii
cudaTiapHu wu3nam paxOapnap Ba Oy Kareropusra MaHcyO OYiaMmaraH Kuliwiap
TYPYXJIApUHU, TYypJad XWIJaru JaBO3UM Japaxanapugaru wmyBaddaxuariu Exu
MyBadpakusTCu3 paxdoapiaap rypyxjiapuHu TaKKOCIall Wyau OuiiaH aMajra OlupUIaaf.
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XamkamMoaBUid , XaM pakoOaTiIM €HJAllyB TAalllKd MYXUTHHUHT Y3rapMaciuru
NOCTYJIATUHM TabKUUIAWIM Ba (aonusaTAa paxOap IIAXCH PHUBOXIJIAHWUILIMHHA YEKIIA0
Kysaau. by kousa maskyp €Hianrysiap goupacuaa paxoap MIaAXCUHUHT ATATOHIH, UIeal
MOJEJUIApUHU UIIUTa0 YMKHUII OUJIaH TaCAUKIAHUO, yiap ¥3 acocuia CTaTUK, MOCTIAIIMIIIH
Mypakkad, OJaMHHUHT KOMIIEHCATOPJIMK WMKOHUSTIAPUHU IBTUOOpPra OJIMaliIura
oynamu. J[x.XaHT Tabkuuiad yTraHugek, “macanr”’ paxOapHHHT aOCTpakT MOJEIapu
KouJlara Kypa, SHUMKJIONEIUK OWIMMIIAPHUHT Ba MUCICU3 IIaxXCUi cudarIapHUHT
MaBXyIJIMTMHU  KYy3[1a TyTaau Xamaa ¢akar pean paxOaplapHUHT  y3-Y3UHU
OaxonanuiapuHu MacauTHPUINTaruHa KOOMIIIHD.

Maxcynaop OomkapyB ¢daomusTuHy Ypranuima pedriaekcud-KaapusTii EHIalnyB

TaXpUOaTapy NIy Xakuaa TYBOXJIMK Oepaauku, OyHIa paxOaprapia GaomusT >kapéHuaa
“Men-KoHLeTIMS (PAOTUATHHUHT MyaTU(IUK OOIIKapyB TH3UMH IIAK/UIAaHAId Ba
pUBOXKJIaHAAM, Oy TU3UM paxOapilapHUHT TacaBBYpHJa aHHMK OWJIMM Ba MaxOpaTHU Tajnad
KWITYBYM MabIyM Oup Bakojariap OWIaH TabMUHJIAHTaH OOIKapyB CyOBeKTH cudartuhma
Y3napuHU XUC KWIMIIDIapuad noopat 6yinaau. Mana 1y KoHIenusira O0FIMK Xosa paxoap
NeJIarorvK >kamoa OuiiaH OoMKApyB (PAOTUSTUHUHT STHaJia FOKOPUPOK, OYFUHUIA MAXCYIIOP
MYJIOKOTHH YpHATHILTA KOAUP OYIasH.
Xynoca KwiuO, [IYHH TabKUAJANl  JIO3UMKH: YMYMTablIUM  MakTabiapu
JTUPEKTOPJIAPUHUHT  MHHOBAIMOH OolKapyB (daonuaTuaard MeJaroruk Iapr-
IApOUTIAPH CcaMapaii aMalira OUIMPHUIN OpKadu Makcajajapra SpHUIIUIIUra Xam
UMKOHUSIT sIpaTaju.
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