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RAHBAR QOBILIYATI KOMPONENTLARI. RAHBARLIK SIFATLARI
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Ro‘ziqulova Mushtariy Baxtiyor qizi
CHDPU Boshlang ‘ich ta’lim 1-kurs talabasi
mushtariyrozigulovaO@gmail.com

Annomauun: Jlannas cmamos auaiuzupyem 3sHadeHue JUOEpCKuUx Kaiecms u
cnocobnocmeti 01 3 hexmusHOCmuU OpeaHu3ayuu u 2pynnvl. Ycnex npogeccuoHaibHou
0esmenbHOCMU  PYKOBOOUMENs 3A6UCUM OM €20 JUYHbIX U COYUANbHBIX KA4ecms,
cnocobnocmu IQhhekmusHo 0peanHuU306616amMsb YAPAGIEHUE U NPUHUMAMb DeuleHus..
Cmamovsi  ucciedyem Kiouegvle KOMNOHEHMbl JUOEPCKUX CHOCOOHOCmel U  UX
APAKMUYECKYI0 3HAYUMOCMb 8 KOHMeKcme opeanuzayuu. B cmamve 6 nepgyio ouepeow
NpuUBOOUMCsl onpeoeienue IUOepCcKux cnocooHocmel u ux cywHocms. Jluoepcmeo —
MO HAOOP HABBIKOB, 3HAHUL U ONbIMA, HEOOXOOUMBIX OJis I PeKmusHo2o YnpasieHus
epynnou unu opeanuzayuel u oocmudicenus yenet. CnocobHocmu pyKogooumens K
VIPABNEHUIO U KOMMYHUKAYUU, €20 MOMUBAYUOHHbIE CIMUIU U CNOCODHOCMb ObICIPO U
aphexmugHo npuHUMaAmMb peuleHUs COCMAGAIONM OCHOBHblE ACHEKmbl AUOepPCmad.
Kpome moeo, 6 cmamve npusooumcs xnaccugukayus nuoepckux Kavecme u ux
83aumocensb. Jluunvie kauecmsa nudepa, maxKue KaKk camoOCO3HAHUe, CAMOKOHMPOIlb,
YHpagnenue CmMpeccoM U YBEPeHHOCMb 6 cebe, a Mmakdce COYUAIbHblE Kauecmsad,
BKIIOUAIOWUE HABLIKU 0OWeHUs], YNpasieHue epYNnou U 800XHOGIEHUE ee YUACTHUKOS,
usparom BadxjiCcHyro poib 8 auoepcmee. [ ycnewino2o pykogooumess 3mu Kaiecmed
00JIICHBL ObIMb 2APMOHUYHO couemaHbl. KommynuxamusHnvie cnocobHocmu makoice
ueparom 601buyo poieb 8 audepcmee. Kommynukayus — smo 0CHOBHOU UHCMPYMeHm,
KOMOopblii nomozaem auoepy 0OHeCmu C80U yeau 00 epYNnbl, ACHO 8bIPpANCAMb MbICIU U
YAPABNAMb OMHOUEHUAMU BHYMPU KoJlekmuga. B cmamve makoce paccmampueaemcsi
POTIb MOMUBAyUU U 600XHOBeHUs 6 Tudepckou npakmuxe. CnocoOHOCHb pYKOBOOUmes.
HANpaensams 2pynny K yeiu u odecneyugamv dQghekmusHyro pabomy KOMAaHovl uepes
Momusayuio — HeomwvemaemMdas yacme Jauoepcmeda. B 3axnouenue, cmamus
deMoHcmpupyem, ymo JqudepcKkue cnocoOHOCmuU npeodCcmasisitom coO0u KOMNAEKCHYIO
cucmemy. Koeoa nuunvie xauecmea, ynpaenewyeckue cnOCOOHOCMU U COYUATbHBLE
HABBIKU TUOEPA 2APMOHUUHO COYEMAIOMCS, OP2SAHU3AYUSL UU SPYRNA MONHCem 00CUYb
yenexa. B cmamve noduepkueaemcs 8ax)CHOCMb pazgumusi MUOepCKUx Kaiecms uepes
CAMOAHANU3, MPEeHUH2U U HAKONJIeHUe Onblma

Knroueswie cnoea: Jluoepcmeo, cnocobnocmu, kavecmea, ynpasieHue, npuHamue
peutenull, MOMmuBayus, COYUAIbHble C8s3U, KOMMYHUKAYUU, TUYHbIE KAYecmed, KOMAaHOa,
JuoepcKue 00bpodemenu, ycnex.

Abstract: This article analyzes the significance of leadership qualities and abilities
for the effectiveness of organizations and groups. The success of a leader's professional
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activity depends on their personal and social qualities, the ability to organize
management effectively, and the skills to make decisions. The article explores the key
components of leadership abilities and their practical importance in the context of an
organization. The article first provides a definition of leadership abilities and their
essence. Leadership is a set of skills, knowledge, and experience necessary for effectively
managing a group or organization and achieving goals. The leader’s abilities in
management and communication, their motivational styles, and their ability to make
quick and effective decisions form the key aspects of leadership. Additionally, the article
presents the classification of leadership qualities and their interconnection. A leader’s
personal qualities, such as self-awareness, self-control, stress management, and self-
confidence, as well as social qualities like communication skills, group management, and
inspiring others, play a critical role in leadership. For a leader to be successful, these
qualities must harmoniously align. Communication skills also play a significant role in
leadership. Communication is the primary tool that helps a leader convey their goals to
the group, clearly express ideas, and manage relationships within the team. The article
also discusses the role of motivation and inspiration in leadership practice. The leader's
ability to direct the group toward goals and ensure the effective performance of the team
through motivation is an integral part of leadership. In conclusion, the article
demonstrates that leadership abilities represent a complex system. When a leader’s
personal qualities, management abilities, and social skills harmoniously work together,
the organization or group can achieve success. The article emphasizes the importance of
developing leadership qualities through self-analysis, training, and gaining experience.

Keywords: Leadership, abilities, qualities, management, decision-making,
motivation, social relations, communication, personal qualities, team, leadership virtues,
success.

KIRISH

Rahbarlik va boshgaruv gobiliyatlari, har bir tashkilotning muvaffagiyatiga bevosita
ta'sir ko‘rsatadigan eng muhim omillardan biridir. Tashkilotlarning maqsadlariga
erishishdagi muvaffaqiyat yoki muvaffaqiyatsizlik, ko‘pincha rahbarlarning qarorlari va
ularning boshqgaruvda qo‘llanadigan uslublariga bog‘liq bo‘ladi. Shu sababli, rahbarlik
qobiliyatlari va sifatlarini o‘rganish nafaqat ilmiy, balki amaliy ahamiyatga ega.
Tashkilotning ichki va tashqi muhiti, uning resurslarini boshgarish, xodimlar bilan
alogalar va umumiy rivojlanish strategiyasi — bularning barchasi rahbarning
ko‘nikmalariga, qarorlar qabul qilish qobiliyatiga va rahbarlik sifatlariga
bog‘liqdir.Rahbarlikning mohiyati shundaki, u fagatgina ma'lum bir guruh yoki jamoani
boshgarishdan iborat emas. U jamoani birlashtirish, umumiy magsadlar sari yetaklash,
odamlarni ilhomlantirish va ularning salohiyatini ochish kabi murakkab vazifalarni ham
0‘z ichiga oladi. Rahbarning muvaffaqiyatli faoliyati uchun faqat tegishli bilimlar va
tajriba yetarli emas. Uning shaxsiy sifatlari, boshgaruvdagi yondashuvi, ijtimoiy va
kommunikatsiya ko‘nikmalari ham muhim o‘rin tutadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODLAR
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Tashkilotdagi rahbarning ijtimoiy va psixologik ko‘nikmalariga asoslanib,
xodimlarni motivatsiya qilish, garorlar gabul qilish jarayonida aniq va samarali
yo‘nalishlar belgilash mumkin.Rahbarlik qobiliyatlari va sifatlarini o‘rganish,
jamiyatning ijtimoiy va iqgtisodiy rivojlanish jarayonlariga ta'sir ko‘rsatadigan asosiy
mexanizmlardan biridir. Boshqaruvda muvaffaqiyatga erishish uchun rahbarning o‘zini
o‘z1 anglash, boshqalar bilan samarali aloqalar o‘rnatish, tashkilot ichidagi garorlar qabul
qilishda mas'uliyatni o‘z zimmasiga olish kabi sifatlar muhim ahamiyatga ega.
Rahbarlikning bu komponentlarini tushunish, har bir rahbarning o‘z vazifalarini qanday
bajarishi va ganday yondashuvlar bilan jamoasini samarali boshqgarishi hagida chuqur
tasavvur hosil gilishga yordam beradi.Bugungi kunda, rahbarlik gobiliyatlari, jamiyatda
va turli tashkilotlarda boshqaruvning samaradorligini oshirish uchun muhimrol o‘ynaydi.
Tashkilotlarning  ragobatbardoshligini  oshirish,  ularning  uzun  muddatli
muvaffaqgiyatlarini ta'minlash uchun rahbarlar o‘z faoliyatlarida doimiy ravishda
o‘zgaruvchan muhitga moslashishga, yangi innovatsiyalarni kiritishga, shuningdek,
jamoalarini samarali boshgarishga harakat qgilishlari kerak. Bu esa rahbarlik gobiliyatlari
va sifatlari to‘g risida chuqurroq bilimga ega bo‘lishni talab giladi.Rahbarlik qobiliyatlari
va sifatlarini o‘rganish, fagatgina ilmiy tadqiqotlar uchun emas, balki amaliyotda ham
muhim ahamiyatga ega. Har bir rahbar, o‘zining boshqaruv qobiliyatlarini va sifatlarini
ganday rivojlantirishi va yangilashi kerakligini bilishi zarur. Rahbarlikning zamonaviy
talablari, rahbarlardan samarali boshqaruv ko‘nikmalariga ega bo‘lishini, jamoani
magqsadlarga yetaklashda muvaffaqiyatli bo‘lishini, innovatsion fikrlash va muammolarni
hal qilish gobiliyatlarini o‘zida mujassam etishni talab giladi.

Shu bilan birga, rahbarlik sifatlarining o‘ziga xosligi, har bir rahbarning
shaxsiyatiga, tajribasiga, ijtimoily va madaniy muhitga bog‘liq holda shakllanadi.
Rahbarning o‘ziga xos rahbarlik uslubi, uning boshqaruv faoliyatini qanchalik samarali
amalga oshirishiga ta'sir giladi. Boshqgaruv uslublarining xilma-xilligi, rahbarning o‘zini
qanday namoyon etishini, jamoa bilan qanday mulogotda bo‘lishini belgilaydi. Har bir
rahbar o°z uslubini shakllantirishda o‘zining ijtimoiy va shaxsiy sifatlaridan foydalangan
holda, samarali boshgaruv strategiyalarini ishlab chigishi mumkin.Rahbarlik
qobiliyatlarini rivojlantirishda uning psixologik va kommunikativ ko‘nikmalari, o‘z-
o‘zini boshqarish qobiliyati, stressni boshqarish va muammolarni hal qilishdagi malakasi
alohida ahamiyatga ega. Shu bilan birga, rahbarning o‘zining qarorlar gabul qilish
jarayonidagi yondashuvi va uning motivatsion uslublari tashkilotdagi samaradorlikka
bevosita ta'sir giladi. Rahbarning ijtimoiy va psixologik sezgirligi, uning xodimlari bilan
bo‘lgan alogalarini yaxshilash va ularni boshqarishda samarali yondashuvni tanlashga
yordam beradi.Rahbarlik qobiliyatlari va sifatlarining to‘g‘ri rivojlanishi nafaqat
rahbarning o°z faoliyatini, balki butun tashkilotning muvaffaqiyatini ta'minlashda muhim
ahamiyatga ega. Tashkilotlarning ofzgaruvchan sharoitda raqobatbardoshligini
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ta'minlash, ularning uzun muddatli muvaffagiyatini oshirish uchun rahbarlikning
zamonaviy talablari va yondashuvlari asosida boshgaruvni amalga oshirish zarur.
TADQIQOT NATIJALARI

Rahbarlik gobiliyatlari va sifatlari har ganday tashkilot yoki davlat tuzilmasining
muvaffagiyatli faoliyat yuritishida muhim ahamiyatga ega. Aynigsa, davlat rahbarlari va
boshgaruvchilari uchun samarali rahbarlik gobiliyatlari va sifatlari, davlatning ijtimoiy
va igtisodiy rivojlanishining asosiy omillari sifatida garaladi. Ushbu mavzu, aynigsa,
so‘nggi yillarda davlat rahbarlari tomonidan qabul qilingan hujjatlar, farmonlar va
qonunlar orqali keng yoritilgan.Ozbekiston Respublikasida rahbarlik qobiliyatlari va
sifatlarini rivojlantirishga doir bir gator muhim hujjatlar mavjud. 2017-yil 7-dekabrda
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan gabul qilingan ""Kadrlar tayyorlash
milliy dasturi' (Farmon PF-5287) rahbarlar va boshgaruvchilarga doir talablarni
belgilaydi. Mazkur farmon rahbarlik qobiliyatlarini rivojlantirish, boshgaruvning
samaradorligini oshirish va davlat xizmatlarini yanada sifatli tashkil etish uchun zarur
bo‘lgan omillarni ko‘rsatadi. Farmonda, rahbarlar uchun professional rivojlanish,
kommunikativ va boshgaruv ko‘nikmalarini oshirish, muammolarni hal qilishda
yondashuvlarni o‘zgartirish va jamoalarni samarali boshqarish kabilar belgilangan.Ushbu
farmonning ahamiyati shundaki, u rahbarlik qobiliyatlarini rivojlantirishda davlat
tomonidan amalga oshiriladigan amaliy yondashuvni ko‘rsatadi. Misol wuchun,
rahbarlarning o‘zaro aloqalari va kommunikatsiya ko‘nikmalarini rivojlantirishga alohida
e'tibor qaratiladi. Boshqaruvdagi muvaffaqiyat ko‘pincha rahbarning jamoasi bilan
samarali mulogot o‘rnatishga bog‘liqdir. Boshgaruv jarayonida aniq va ravon
kommunikatsiya, rahbarning samarali garorlar gabul gilishini ta'minlaydi. Shu sababli,
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining yuqorida qayd etilgan farmonida, rahbarlarning
kommunikativ gobiliyatlarini oshirish, ularning ish faoliyatida amaliy yondashuvlarni
o‘zgartirish va zamonaviy boshgaruv  metodlarini  tatbiq etish  zarurligi
ta'kidlangan.O‘zbekiston Respublikasining yana bir muhim hujjati — "O¢zbekiston
Respublikasi Prezidenti Administratsiyasi xodimlarini tayyorlash, gayta tayyorlash
va malakasini oshirish bo‘yicha milliy dastur" (Farmon PF-5927) rahbarlarning
malakasini oshirish va ularning boshgaruvdagi qobiliyatlarini takomillashtirishga
garatilgan. Farmon rahbarlarning qarorlar gabul qilish jarayonida zarur bo‘lgan
ko‘nikmalarini rivojlantirishni o‘z oldiga maqgsad qilib qo‘yadi. Bu farmon orqali,
rahbarlar va davlat xizmatchilari boshqgaruv qobiliyatlarini oshirish, tashkiliy
ko‘nikmalarni rivojlantirish, jamoa bilan ishlashda yugori samaradorlikka erishish uchun
zarur bo‘lgan imkoniyatlarga ega bo‘lishadi.Bundan tashqari, "Davlat xizmatining
islohoti va yangi boshqaruv tizimini joriy etish to‘g‘risida" (Farmon PF-6079) gabul
gilinishi orgali, rahbarlarning boshqaruvdagi salohiyatini oshirish, samarali rahbarlikni
ta'minlashga doir yangi tamoyillar ishlab chiqgildi. Ushbu hujjat rahbarlik va boshgaruv
tizimida o‘zgarishlar yaratish, zamonaviy boshqaruv metodlarini joriy etish va
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rahbarlarning tashkilotda samarali ishlashini ta'minlashga garatilgan. Farmon rahbarlar
va boshgaruvchilarga doir malaka oshirish dasturlarini, trenerlik va coaching metodlarini,
shuningdek, professional rivojlanishni qo‘llab-quvvatlashga alohida e'tibor garatadi.
Ushbu qarorlar, rahbarning boshgaruvda ganday qilib yugori samaradorlikka erishishini
ko‘rsatadi.Rahbarlik qobiliyatlarining davlat va jamiyatda ta'siri kattadir. Davlat
rahbarlarining boshgaruv gobiliyatlari, xalgning turmush darajasi va davlat siyosatining
amalga oshirilishini shakllantiradi. Shu sababli, rahbarning o‘ziga xos shaxsiy va ijtimoiy
sifatlari, boshgaruvga yondashuvi, garorlar gqabul gilishdagi tezkorligi va samaradorligi
muhimdir. Har bir davlat rahbari yoki boshqaruvchisi o‘zida mavjud bo‘lgan rahbarlik
sifatlarini rivojlantirishga intilishi zarur. Davlat tomonidan gabul gilingan farmonlar va
hujjatlar, rahbarlarni yuqori sifatli boshqaruvga tayyorlashda, ularning qobiliyatlarini
rivojlantirishda asosiy yo‘nalishlarni belgilaydi.

MUHOKAMA

Rahbarlik qobiliyatlari va sifatlari mamlakatning igtisodiy va ijtimoiy rivojlanishiga
ta’sir ko‘rsatadigan, xalqaro tajriba va ilmiy tadqiqotlar tomonidan keng o‘rganilgan soha
hisoblanadi. Har bir davlat rahbari o‘zining boshqaruv qobiliyatlarini rivojlantirib borishi
zarur, chunki rahbarning gqobiliyatlari nafagat jamoaning, balki butun jamiyatning
kelajagi uchun ham hal giluvchi ahamiyatga ega. Boshgaruv samaradorligi va
muvaffagiyatining asosiy omili — bu rahbarning yuksak shaxsiy fazilatlari, garorlar gqabul
qgilish qobiliyati, jamoani boshqarish va ularni motivatsiya gilishdagi mahorati,
shuningdek, ijtimoiy aloqalar va kommunikatsiyalarni o‘rnatishdagi ustaligidadir.
Rahbarlik qobiliyatlari fagatgina nazariy bilimlarga emas, balki amaliy tajribaga ham
asoslanishi kerak. Bu yerda davlat rahbarlarining samarali boshgaruvni amalga oshirishda
emotsional intellektga ega bo‘lishi, innovatsion yondashuvlarni qo‘llash, shuningdek,
jamoaning ehtiyojlariga moslashish gobiliyatlari ajralmas ahamiyatga ega. Goleman,
Bass, Mintzberg va boshga mutaxassislar tomonidan ishlab chigilgan rahbarlik
nazariyalari, rahbarlarning o‘zlarining shaxsiy sifatlarini va jamoalar bilan ishlashdagi
metodlarini takomillashtirishga katta yordam beradi. Davlat rahbarlarining garor gabul
gilish jarayonlarida, davlatning rivojlanishida muhim rol o‘ynaydigan aniq strategiyalarni
ishlab chigish zarur. Mintzbergning garor gabul gilishdagi tezkorlikni va samaradorlikni
ta’minlash bo‘yicha takliflari, shuningdek, Bassning transformatsion rahbarlik
yondashuvi O‘zbekiston kabi davlatlarda rahbarlarning samaradorligini oshirishga
yo‘naltirilgan dasturlar bilan bog‘liqdir. O‘zbekiston Respublikasining "Kadrlar
tayyorlash milliy dasturi" va "Davlat xizmatining islohoti” farmonlari davlat
rahbarlarining rahbarlik qobiliyatlarini rivojlantirishga qaratilgan muhim hujjatlar bo‘lib,
bu islohotlar rahbarlarning shaxsiy fazilatlarini va boshgaruv samaradorligini oshirishda
asosiy vosita bo‘lib xizmat qiladi.Bundan tashqari, rahbarlik fazilatlari va boshgaruv
qobiliyatlari jamiyatda muhim o‘rin tutadi, chunki ular nafagat iqtisodiy jarayonlarni
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boshgarish, balki ijtimoiy bargarorlikni ta'minlash va xalgning farovonligini oshirishga
xizmat qiladi. Har bir rahbar o‘z jamoasini rivojlantirish va motivatsiya gilish uchun
yangicha yondashuvlar va innovatsion wusullarni qo‘llash orqali boshqaruv
samaradorligini oshirishi lozim. Bu esa, o‘z navbatida, mamlakatning umumiy
rivojlanishiga hissa qo‘shadi. Rahbarlik gobiliyatlarini rivojlantirishda hukumat
tomonidan amalga oshirilayotgan islohotlar va dasturlarning muvaffagiyatli amalga
oshirilishi, davlat rahbarlarining o‘zlariga bo‘lgan talablarni oshirib, boshgaruv tizimida
yuqori darajadagi samaradorlikni ta’minlashga xizmat qiladi. Shunday qilib, rahbarning
shaxsiy sifatlari, garorlar gabul gilishdagi kompetensiyasi va jamoa bilan ishlashdagi
malakasi jamiyatning barcha jabhalarini rivojlantirishning muhim omillaridir. Davlat
rahbarlarining bu qobiliyatlari, nafagat amaldagi vazifalarni bajarishda, balki kelajakda
yuzaga keladigan yangi chaqiriglarga garshi samarali kurashishda ham zarurdir.Bundan
tashqari, ilmiy tadgiqotlar rahbarlarning boshgaruvdagi innovatsion yondashuvlarini
o‘rganishga va amaliyotga tatbiq etishga yordam beradi.
XULOSA

Shu bilan birga, rahbarlarning individual qobiliyatlari va rahbarlik fazilatlarini
o‘rganish, davlat rahbarlari uchun ta’lim dasturlarini yaratishda muhim o‘rin tutadi.
Yangi kadrlarni tayyorlash, rahbarlarning malakasini oshirish, va ularning boshgaruv
gobiliyatlarini yaxshilashga garatilgan tizimli islohotlar muhim ahamiyatga ega.Shu
tarzda, rahbarlik qobiliyatlarini rivojlantirish, jamoa bilan samarali ishlash, boshgaruv
samaradorligini oshirish va davlatning ijtimoiy-igtisodiy bargarorligini ta'minlash
magsadida amalga oshirilgan islohotlar o‘z natijalarini beradi va jamiyatni yanada
farovon gilishga yordam beradi.
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